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Stowo jest wielkg tajemnicg. Magiczna sita stowa tkwi w jego

zdolnosci wywotywania obrazow. Jest ono niewidzialnym
znakiem rzeczy postrzeganych zmystami. , ,

Jan Parandowski
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FRwSGH to cykliczne dyskusje naukowe i platforma stuzaca
wymianie doswiadczen odnoszacych sie do tematéw wazkich

w nauce i praktyce rachunkowosci. Jest wyrazem wspdlnej troski
naukowcow z dziedziny nauk ekonomicznych i praktykéw zwigzanych
z dziatalnoscig gospodarcza o doskonalenie rozwigzan waznych

dla systemow informacyjnych (finansowych i innych zarzadczych)

w tym biznesie istotnych. FRWSGH podejmuje zagadnienia wazne

zaréwno w skali mikro-, makroekonomicznej, jak i globalne;j.

Organizatorem FRWSGH jest Instytut Rachunkowos$ci w Kolegium

Zarzadzania i Finansow Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Wszystkich, ktéorym powyzszy obszar zainteresowan nie jest obojetny

serdecznie zapraszam na kolejne wydarzenia FRwSGH.

prof. zw. dr hab.
Anna Karmanska
Dyrektor Instytutu Rachunkowosci

Instytut Rachunkowosci

Kolegium Zarzadzania i Finansow

Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie
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RAPORTOWANIE NARRACYJNE W NAUCE
| REGULACJACH PRAWNYCH

Celem panelu byto przedstawienie badan naukowych prowadzonych w na-
ukach ekonomicznych zwigzanych z raportowaniem narracyjnym. Przed-
stawione zostaty nowe rozwigzania prawne w tym obszarze, ktére nadaja
szerokiemu kregowi informacji niefinansowych charakteru obligatoryjnosci.
Poruszone zostaty kwestie probleméw powstajacych w procesie tworzenia
raportéw opartych na narracji oraz kwestie ich przydatnosci z perspektywy

zajmujacych sie naukami o zarzadzaniu i ekonomia.

RAPORTOWANIE NARRACYJNE W PRAKTYCE

Celem panelu byto zaprezentowanie wyzwan i obaw zwiazanych z tworze-
niem, weryfikowaniem i wykorzystywaniem raportéw bazujacych na narracji
w praktyce gospodarczej. Zaprezentowana zostata dotychczasowa nieobli-
gatoryjna praktyka raportowania narracyjnego. Poruszone zostato zagad-
nienie mozliwosci stworzenia spojnego, przejrzystego i rzetelnego obrazu
sytuacji gospodarczej wykorzystujac narracje w sprawozdawczosci pod-
miotow. Dyskusja objeta takze kwestie istotnosci informacji niefinansowych,
probleméw zwiazanych z tworzeniem narracji w sprawozdawczosci, szans i
zagrozen stojacych przed podmiotami zobowiazanymi do dostarczania da-

nych niefinansowych.
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Wystapienie zaproszonego goscia:
Joanna Dadacz

Dyrektor Departamentu Rachunkowosci
i Rewizji Finansowej

Udziat wzieli:
dr Ewa Rosiak-Zieba

Instytut Filozofii, Socjologii i Socjologii Ekonomiczne;j

SGH w Warszawie
dr hab. Feliks Gradalski, prof. SGH

Katedra Ekonomii Stosowanej SGH w Warszawie
dr hab. Grazyna Lesniak-tebkowska, prof. SGH

Instytut Zarzadzania SGH w Warszawie

Moderator:
prof. dr hab. Anna Karmanska
Instytut Rachunkowosci SGH w Warszawie

Udziat wzieli:

Liliana Anam

Menedzer Zarzadzajacy

CSRInfo Firma edukacyjno-doradcza
Piotr Biernacki

Wiceprezes Zarzadu

Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych
Zbigniew Libera

Partner, Audytor

KPMG w Polsce

Tomasz Pozniak

Dyrektor Naczelny ds. Relacji Inwestorskich
KGHM Polska Miedz S.A.

Magdalena Telegtow

Szef Biura Sprawozdawczosci

Grupa Lotos S.A.

Moderator:

dr hab. Joanna Wielgdrska-Leszczynska,
prof. SGH

Instytut Rachunkowosci SGH w Warszawie
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onferencja obejmowata swoim zakresem nastepujace tematy:

Badania naukowe prowadzone w naukach ekonomicznych zwigzane z systemami

informacji niefinansowych.

Nowe rozwigzania w obszarze sprawozdawczosci informaciji niefinansowych

i dynamika zmian w zakresie wykorzystywania narracji w raportowaniu.

Standaryzacja raportowania niefinansowego i jej granice.

Zakres raportowania niefinansowego. Préby integrowania dwéch nurtéw

sprawozdawczosci: finansowe;j i niefinansowej — wyzwania, korzysci, czynniki ryzyka.

Raporty bazujgce na narracji — dylematy zwigzane z ich tworzeniem,

weryfikowaniem i wykorzystywaniem w praktyce gospodarcze;j.
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W panelu | wystapit zaproszony gosc:

Joanna Dadacz

Dyrektor Departamentu Rachunkowosci
i Rewizji Finansowej

Ministerstwo Finansow

W panelu | udziat wzieli:

dr Ewa Rosiak-Zieba

Instytut Filozofii, Socjologii i Socjologii Ekonomicznej
SGH w Warszawie

dr hab. Feliks Gradalski, prof. SGH

Katedra Ekonomii Stosowanej SGH w Warszawie
dr hab. Grazyna Les$niak-tebkowska, prof. SGH
Instytut Zarzadzania SGH w Warszawie

Moderatorem panelu byta:
prof. dr hab. Anna Karmarska
Instytut Rachunkowosci SGH w Warszawie

Rozwazano nastepujace kwestie:

Jakie sg nowe obowiazki sprawozdawcze
w zakresie raportowania niefinansowego?

W jaki sposdb jezyk, ktérym postugujemy
sie w sprawozdawczosci narracyjnej utrudnia
skutecznag komunikacje?

Jakie sa sposoby osiggniecia skutecznej
komunikacji w sprawozdawczosci opisowe;j?

Jak menedzerowie postrzegaja koniecznosé
ujawniania informaciji opisujacych miedzy
innymi dziatania organizacji i warunki dziatania,
strukture zarzadczg organizacji wspomagajaca
jej zdolnos$¢ do tworzenia wartosci, model
biznesowy organizacji, specyficzne czynniki
ryzyka odnoszace sie do tworzenia wartosci i
sposoby zarzadzania nimi?

Czy narracja w sprawozdawczosci nie
wkracza w obszar informacji wrazliwych,
niechetnie ujawnianych przez menedzeréw?

Jak ekonomista postrzega potrzebe
tworzenia w systemie informacyjnym
przedsiebiorstwa informacji opisowych? Jaka

moze by¢ ich przydatno$¢ makroekonomiczna?

W odpowiedzi na powyzsze pytania

przedstawiono nastepujace opinie.

RAPORTOWANIE NARRACYJNE
W NAUCE | REGULACJACH PRAWNYCH

Uczestnicy zostali wprowadzeni w kanony raporto-
wania niefinansowego w Polsce. Stato sie ono nowym
obowiazkiem sprawozdawczym od 1 stycznia 2017 roku
za przyczyng transpozycji Dyrektywy 2014/95/UE do
polskiego porzadku prawnego. Raportowanie nowych
informaciji dotyczy dwdéch obszaréw — ujawniania infor-
macji o polityce réznorodnosci w odniesieniu do sktadu
organdw spotki (wynika ze zmiany rozporzadzenia MF w
sprawie informacji biezacych i okresowych) oraz ujaw-
niania rozszerzonych informaciji niefinansowych (wynika

ze zmiany ustawy o rachunkowosci).

Sprawozdawczosc narracyjna
dotyczy duzych jednostek
zainteresowania publicznego
Sporzgdzajgcych zarowno
Sprawozdanie finansowe
Jednostkowe,

Jjak i skonsolidowane. , ,

Wczesniej dobrowolnie takie informacje byty rapor-
towane przez okoto 100 jednostek, po implementa-
cji dyrektywy informacje o polityce réznorodnosci ma
ujawnia¢ okoto 150 jednostek, natomiast rozszerzone
raportowanie niefinansowe dostarcza¢ ma 300 jedno-

stek.

Obowigzek ujawnienia polityk réznorodnosci stosowa-
nych do organéw administracyjnych, zarzadzajgcych
i nadzorujgcych odnosi sie do aspektéw takich jak
wiek, ptec¢, wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe,

cele polityki i sposoby realizacji a takze jej skutki. Roz-



szerzone raportowanie niefinansowe oznacza z kolei
ujawnianie istotnych danych dotyczacych co najmniej
zagadnien s$rodowiskowych, spotecznych i pracow-
niczych, poszanowania praw cztowieka oraz przeciw-

dziatania korupciji i tapownictwu.

Wtaczenie powyzszych informacji niefinansowych w
ramy sprawozdawczosci przedsiebiorstw zwieksza
ilos¢ elementéw opisowych w raportach przedsie-
biorstw. Co wiecej wywotuje dylemat tagczenia przejrzy-
stosci i jasnosci przekazywanych informacji z przystep-
noscig tychze informacji. Sama za$ narracja oznacza
koniecznos$¢ uzywania jezyka naturalnego, gdyz tylko
on pozwala na tworzenie informacji przystepnych. Jed-
nak jezyk naturalny, majacy charakter uniwersalny, sam
z siebie generuje problemy zwigzane z przejrzystoscia.
Te same tresci moga by¢ przekazywane na wiele réz-
nych sposobdw, dostownie bgdz niedostownie, w spo-
s6b mniej lub bardziej rozbudowany. Nadawca chcac
przekazac jakas informacje musi ja zakodowac za po-
moca jezyka, wowczas tworzy z niej komunikat, ktory
zostaje przez niego nadany. Rolg odbiorcy jest ten ko-
munikat odebrac¢ i odkodowac, a nastepnie przypisaé

komunikatowi interpretacije.

Problemy zwigzane z tym procesem wynikaja z wielu
czynnikdéw. Jednym z nich jest fakt, ze w jezyku na-
turalnym wystepuja wyrazenia okazjonalne, z definicji
nieprecyzyjne, nabierajgce okreslonego znaczenia w
zaleznosci od kontekstu ich uzycia. W jezyku natural-
nym autor moze przekaza¢ wypowiedz, ktéra gtosi cos
innego niz byto intencja autora, mamy wéwczas do czy-
nienia z aliowokacjg. Réwniez struktura gramatyczna
wypowiedzi, zta interpunkcja a takze sekwencja przed-
stawianych informacji moga wywotac¢ wieloznacznosc¢
— sytuacja taka jest okreslana jako amfibolia, amfibo-
logia oraz ekwiwokacja. Eliminacja wieloznacznosci
moze by¢ dokonana poprzez doprecyzowanie, nadanie
kontekstu sytuacyjnego, dodatkowe wyjasnienia. Pro-
blemem jest takze korzystanie z komunikatow niedo-
stownych, inaczej nieliteralnych, ktére uzywane sa na
co dzien, bez ktérych trudno sie oby¢ w trakcie prze-

kazywania informacji. Celem komunikatu moze by¢
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przekazanie informacji, ale takze wywarcie wptywu
na adresata, jego przekonania, postawy i zachowania.
Przejawem manipulacji jest podawanie informacji fat-
szywej, zmienianie zakresu przekazywanych informacji
poprzez pomijanie istotnych informaciji, uzywanie wyra-

zen zabarwionych emocjonalnie.

Eliminowanie trudnosci wystepujgcych w komunikacji
wymaga stosowania zasady wspotpracy umozliwia-
jacej konwersacje racjonalng. Wktad w dyskusje po-
winien by¢ adekwatny do danego jej stadium, a takze
uwzgledniac jej cele. Pomocne sg maksymy konwersa-
cji, czyli sposobu, stosunku, ilosci i jakosci. Wszelkie
przeszkody w ptynnej komunikacji sa redukowalne a
jednym ze sposoéb ich ograniczania jest wypracowanie
jednolitej terminologii oraz ustalenie proporcji miedzy

przystepnoscia a przejrzystoscia.

W naukach ekonomicznych wystepuje duze poszatko-
wanie i fragmentarycznosc¢ wielu specjalizacji. Powo-
dujg one wrazenie istnienia siloséw pomiedzy ktorymi
nie wystepuje komunikacja. Najciekawsze rzeczy dzie-
ja sie jednak na styku réznych dziedzin czy dyscyplin.
Niestety najczesciej osoby o réznej specjalnosci uzy-
wajg innego jezyka, specyficznego dla tej specjalnosci.
Organizacja nie moze by¢ jednak zbiorem siloséw. Dla
sukcesu organizacji wazna jest umiejetnos¢ sprawnego
komunikowania sie pracownikéw réznych dziatéw. Co
wiecej podejmowanie inwestycji o réznym stopniu ryzy-
ka oznacza koniecznos$¢ zapewnienia bezpieczenstwa,
czyli wymaga nie tylko komunikacji, ale réwniez koope-
racji i koordynacji. Budowa ciggu logicznego wyste-
pujacych zdarzen — a wiec réwniez tego co nastepnie
ma pojawi¢ sie w sprawozdaniu — wymaga postrzega-
nia rzeczywistosci i prognozowania krétkookresowego
i dtugookresowego a takze rozumienia ich znaczenia.
Dziaty sprawozdawczosci, bedgce na koncu dziatan
organizacji, przetwarzajgc ogromng liczbe informaciji,
maja szanse dostrzec rézne sygnaty (rowniez wczesne)
potwierdzajgce lub zaprzeczajgce stusznosci podje-
tych decyzji co do alokacji zasobdéw w ramach podje-

tych inwestycji.
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Transparentnos$¢ informacji na potrzeby wewnetrzne
organizacji nie podlega dyskusiji. Istnieje jednak dyle-
mat co do transparentnosci informacji o organizacji dla
interesariuszy zewnetrznych. Niewatpliwie dla kazde-
go interesariusza wazne jest otrzymanie takiej porcji
informaciji, ktéra buduje poczucie integracji, poczucie
wspoétodpowiedzialnosci i wspdlnej atrakcyjnosci or-
ganizacji. Z kolei watpliwosci co do ujawniania danych
wrazliwych, takich jak ksztatt modelu biznesu wydaja
sie czesto przerysowane. Kazda organizacja wypraco-
wuje swoj model biznesu, a unikalno$s¢ modelu gwa-
rantuje jej sukces. Ujawnienie modelu biznesu nie musi
wcale oznaczac niebezpieczenstwa dla organizacji. Re-
plikowanie modelu nie oznacza tych samych korzysci,
a przede wszystkim nie oznacza replikowania poszcze-
golnych dziatan, ktére doprowadzity do sukcesu. Kre-

atywnos¢ podmiotdéw odnoszacych sukces polega na

Pojawia sie zatem pytanie czy nalezy
przekazywac inne tresci i inaczej
formutowac przekaz kierowany do
roznych interesariuszy bedgcych
odbiorcami przygotowywanych

sprawozdan? , ,

umiejetnosci modyfikowania wypracowanych i zapre-
zentowanych w sprawozdaniu modeli biznesu, a takze
modyfikacji dziatan podejmowanych w ramach danego

modelu.

Mikroekonomia zajmuje si¢ badaniem zachowania
przedsiebiorstwa na rynku. Mikroekonomia nie wcho-
dzi do $rodka przedsiebiorstwa jak czyni to zarzadza-
nie (prowadzac i obserwujac zarzadzanie) czy rachun-
kowos¢ (tworzac i sledzac sprawozdania). Obiera inny
punkt widzenia i inng pozycje obserwacyjng. Wedtug
stownika wyrazéw obcych narracja to wypowiedz w
utworze epickim przedstawiajgca uporzadkowany
chronologicznie lub logicznie ciag wydarzen. Sprawoz-

danie finansowe to cigg liczb odpowiednio uporzad-

kowanych. Do niego ma by¢ dodana impresja, ktéra
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wraz z informacjami finansowymi ma taczy¢ sie w jedna
catos¢ i dawac szerszg informacje oraz gtebsza tresc
przydatng dla makroekonomisty i dla mikroekonomisty.
Gdy ekonomista buduje model, tworzy hipoteze albo
formutuje teze wéwczas siega do danych zagregowa-
nych pod postacig na przyktad: wartosci produktu do-
danego brutto, wartosci nowo wytworzonej czy PKB.
Powstajg one w przedsigbiorstwach, w ich statystyce
i sprawozdawczosci, a nastepnie agregowane sag na
szczeblu GUS. Jednak ekonomista korzystajac z takich
zagregowanych danych oczekuje, ze bazuje na danych
wiarygodnych i prawdziwych. Gdy ekonomista tworzac
sSwoja narracje oprze sie na ztej informacji Zrédtowej
woéwczas stworzy ztych utwér epicki. Tworzenie w spra-
wozdawczosci finansowej dodatkowego opisu wydaje
sie celowe z uwagi na fakt, ze menedzer czesto podej-
mujac decyzje racjonalne ekonomicznie ryzykuje ztym
odbiorem swych dziatan, gdy sa one oceniane wytacz-
nie na podstawie formalnego ogladu sprawozdania fi-
nansowego. Z perspektywy ekonomisty dodanie opisu,
a w szczegolnosci zawarcie w sprawozdawczosci infor-
macji o koszcie alternatywnym, pozwolitoby dostarczy¢

interesariuszom cenna informacje sprawozdawcza.



RAPORTOWANIE
NARRACYJNE W PRAKTYCE
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W panelu Il udziat wzieli:

Liliana Anam

Menedzer Zarzadzajacy

CSRInfo Firma edukacyjno-doradcza
Piotr Biernacki

Wiceprezes Zarzadu

Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych
Zbigniew Libera

Partner, Audytor

KPMG w Polsce

Tomasz Pozniak

Dyrektor Naczelny ds. Relacji Inwestorskich
KGHM Polska Miedz S.A.

Magdalena Telegtow

Szef Biura Sprawozdawczosci

Grupa Lotos S.A.

Moderatorem panelu byta:
dr hab. Joanna Wielgdrska-Leszczynska, prof. SGH

Instytut Rachunkowosci SGH w Warszawie

Sprawozdawczoéé narracyjna istnieje zarébwno w ra-
mach sprawozdawczosci finansowej jaki poza nig. W
sprawozdawczosci finansowej jej przejawem sa opisy
w notach, opisy ryzyka, czy opisy metod ustalania réz-
nych wartosci. W takim kierunku rozwinety sie standar-
dy rachunkowosci na przestrzeni lat. W efekcie odbiorcy
otrzymuja sprawozdania o rozbudowanej tresci. Stoi to
w sprzecznosci z zasadg komunikacji, opisem zwieztym
i konkretnym. Réwnoczesnie same standardy sa trud-
ne do przyswojenia i stosowania przez sporzadzajgcych
sprawozdania finansowe oraz przez biegtych rewidentow.
Musza sie oni nieustannie doksztatcac, poswieci¢ wiecej
czasu na sporzadzenie i zbadanie sprawozdania finanso-

wego oraz zagwarantowanie spojnosci raportu.

Z kolei sprawozdawczos$¢ niefinansowa ze swej istoty
jest narracyjna. Ona réwniez na przestrzeni lat rozwija-

fa sie¢ i tworzyta dobre praktyki. Przejawem ich byty i sg

Rozwazano nastepujace kwestie:

Jakie informacje niefinansowe byly przygo-
towywane dotychczas przez polskie podmioty,
kto je przygotowywat, w jakim zakresie i w jakiej
formie?

Jak ewoluuje narracja w sprawozdawczo-
Sci?

Z jakimi trudnosciami muszg zmierzy¢ sig
podmioty przygotowujac czes¢ narracyjng spra-
wozdan finansowych ?

Jakie czynnosci nalezy podja¢ aby proces
tworzenia informaciji niefinansowej byt jak naj-
bardziej zoptymalizowany?

Jakie korzysci i ryzyka moze przynies¢ wig-
czanie informacji niefinansowej do raportowania

przedsigbiorstw?

W odpowiedzi na powyzsze pytania

przedstawiono nastepujace opinie.

raporty dotyczace spotecznej odpowiedzialnosci CSR,
ang. corporate social responsibility, raporty dotyczace
kwestii nadzoru korporacyjnego, kwestii pracowniczych i
srodowiskowych ewoluujgce w kierunku raportéw obej-

mujacych wszystkie te zagadnienia w nurcie ESG, ang.

Pofgczenie informacji niefinansowych
i finansowych znajduje
odzwierciedlenie

W raportach zintegrowanych. , ,

environmental, social and governance lub ewoluujgcego
rozumienia CSR jako corporate sustainability and responsi-
bility, tj. w duchu odpowiedzialnego zrébwnowazonego roz-
woju. Pofgczenie informaciji niefinansowych i finansowych

znajduje odzwierciedlenie w raportach zintegrowanych.
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W okresie miedzy 1.01.2005 a 31.12.2016 w polskim Reje-
strze Raportéw tworzonym przez CSRInfo zarejestrowano
317 raportéw niefinansowych sporzadzonych przez 110
organizacji. Wiekszos$¢ podmiotéw sporzadzajac raport

niefinansowy opierafo sie na standardzie GRI.

W Polsce sg podmioty, ktére raportowaty juz kwestie
bedace przedmiotem nowych regulacji wtaczonych do
polskiego porzadku prawnego na skutek transpozycji
Dyrektywy 2014/95/UE. Jednak wiele podmiotéw, kto-
re sg objete nowymi regulacjami obowigzujacymi od
1.01.2017 roku nie przygotowywata wczesniej takich in-
formacji, a zatem takze nie zbierata danych niezbednych
do ich przedstawienia. Badania SEG pokazaty, ze spoétki
noto-wane na warszawskim rynku regulowanym i alter-
natywnym raportowaty stosunkowo duzo informacji o ta-
dzie korporacyjnym natomiast mato informacji lub wcale
nie rapor—towaty informacji dotyczacych kwestii srodo-
wiskowych, spotecznych i pracowniczych. Co wiecej na
poczatku 2017 roku wiekszo$¢ podmiotéw wczesniej nie
raportujgcych nadal nie byto przygotowanych do ich spo-
rzadzenia, niestety w pazdzierniku 2017 roku nadal odse-

tek takich spotek byt wysoki.

Ogodlnie praktyka polska w zakresie raportowania niefinan-
sowego odbiega od praktyki miedzynarodowej. Podobnie
wyglada sytuacja w zakresie odsetka aktywow objetych za-
rzadzaniem zgodnym z zasadami zrbwnowazonego rozwo-
ju. W krajach rozwinietych rynek od dawna zadat od spoétek
raportowania informacji niefinansowych. Obecnie wielu in-
westoréw bierze pod uwage dostepnos¢ danych niefinan-
sowych wigczajac dang spoétke do grupy spotek, ktdre sg w
kregu ich zainteresowan. Natomiast podejmujac ostateczne
decyzje inwestycyjne odsetek inwestoréow biorgcych pod

uwage wskazniki niefinansowe jest jeszcze wyzszy.

Raporty niefinansowe sporzadzane dobrowolnie byty udo-
stepniane interesariuszom w potowie roku lub pdzniej. Bio-
ragc pod uwage wypracowane juz sciezki zbierania danych
niefinansowych opublikowanie danych niefinansowych w
szybszym terminie moze okazac sie trudne do wykonania.
Mozliwym wariantem jest przyspieszenie opublikowania

danych niefinansowych wraz z danymi finansowym, np. w
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postaci raportu zintegrowanego lub opublikowanie danych
niefinansowych, wymaganych ustawa o rachunkowosci,
w sprawozdaniu z dziatalnos$ci w narzuconym terminie,
natomiast w tradycyjnym terminie opublikowanie rapor-
tu niefinansowego badz raportu zintegrowanego. Drugie
rozwigzanie generuje jednak kolejne problemy do rozstrzy-
gniecia takie jak kwestie organizacyjne, wskazanie osoby
odpowiedzialnej za zbieranie danych do sprawozdania z

dziatalnosci.

Gfownym problemem w sprostaniu
wyzwaniom wynikajgcym ze

zmiany ustawy o rachunkowosci

dla podmiotow, ktore wczesniej juz
przygotowywaty raporty niefinansowe

jest kwestia terminowosci. , ,

Niewatpliwie najwieksze wyzwanie stoi przed podmiota-
mi, ktére wczesniej nie raportowaty informacji niefinanso-
wych. Przede wszystkim takie podmioty powinny wybrac¢
standard lub zbiér wytycznych wedtug ktérego beda ra-
portowaé. Ustawa o rachunkowosci pozostawia jednost-
kom elastycznos¢ w tym zakresie, a wiec podmiot moze
zastosowaé standard, ktéry kompleksowo zbiera rézne
kwestie, taki jak GRI4, GRI Standards, SIN lub standar-
dy zajmujgce sie tylko jedng kwestig, czyli na przykfad
przygotowujac informacje $rodowiskowe zastosowacé
standard EMAS. Wazne jest takze wyznaczenie osdb od-
powiedzialnych za gromadzenie danych oraz oséb odpo-
wiedzialnych za zebranie danych z réznych komoérek jed-

nostki i ich scalenie.

Duzym wyzwaniem jest osiggniecie spéjnosci raportu. In-
nym, kolejnym waznym wyzwaniem jest ustalenie istotno-
$ci w zakresie danych niefinansowych. Wymaga to zmiany
perspektywy obranej przez podmiot, ktéry sam okresla co
jest istotne. Nowe podejscie wymaga z jednej strony po-
strzegania z punktu widzenia stosowanego modelu bizne-
su, ale takze zidentyfikowania i zaangazowania interesa-
riuszy w celu uzyskania od nich wiedzy co oni uwazajg za

istotne w odniesieniu do danego podmiotu.



Przygotowywanie informaciji niefinansowej i sporzadzanie
sprawozdan narracyjnych niejednokrotnie prowadzi do
tworzenia raportéw dtugich i trudnych do przyswojenia.
Zapewnienie jednak czytelnosci, spdéjnosci i zrozumia-
tosci informacji zawartych w takich raportach wymaga
umiejetnosci przedstawienia zwigztego i rzetelnego obra-
zu niejednokrotnie zawitych spraw. Wazne jest aby miec
$wiadomos¢ kto jest gtéwnym odbiorca i jakich informacji
oczekuje. W szczegolnosci istotne jest aby tworzac infor-
macje zintegrowane uwypukla¢ informacje najwazniejsze
dla odbiorcy. W tworzeniu raportéw opartych na narraciji
nalezy mie¢ na uwadze mozliwosci percepcyjne odbiorcy,
a takze zmiany sposobdéw odbioru informaciji przez kolejne
pokolenia. Narracja powinna by¢ w coraz wigkszym stop-

niu uzupetniana obrazem i prezentacja multimedialng.

Bez watpienia wszystkie te dziatania oznaczaja wiele go-
dzin pracy oso6b zatrudnionych w danym podmiocie. Co
wiecej biegty rewident, ktéry ma wypowiedzie¢ sie czy
odpowiednie dane wymagane ustawg zostaty zawarte w
raporcie musi, biorgc pod uwage odpowiedzialnos¢ swe-
go zawodu, przejrze¢ informacje niefinansowa, sczytac ja
i zidentyfikowac¢ ewentualne nieprawdziwe informacje. Te
czynnosci rowniez moga spowodowac przesunigcia cza-

sowe w prezentacji sprawozdan finansowych.

Duzym wyzwaniem jest osiggniecie
Spojnosci raportu. Innym waznym
wyzwaniem jest ustalenie istotnosci

w zakresie danych niefinansowych. , ,

Wazne jest takze przetamanie pogladu, ze nowe obo-
wigzki sprawozdawcze zostaty podmiotom narzucone z
zewnatrz. Co wiecej istniejg obawy, ze prezentowanie in-
formacji oczekiwanych w nowych zapisach prawnych to
de facto ujawnianie informaciji, ktére z uwagi na znaczenia
dla sukcesu podmiotu, nie sa chetnie ujawniane. W poko-
nywaniu oporéw pomocne moze by¢ rozpowszechnianie
wynikéw badan, ktére najczesciej pokazuja pozytywny

zwigzek ujawnien niefinansowych z wynikami finanso-
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wymi. Z drugiej strony przedstawienie danych niefinan-
sowych moze by¢ okazjg do zaprezentowania dobrych
stron organizacji. Réwnoczesnie warto podkreslaé, ze
jest to prezentowanie danych juz historycznych. Ujawnia-
nie informaciji niejawnych wiaze sie w wigkszym stopniu
z raportowaniem biezgcym a nie z raportowaniem okre-
sowym. Samo zas zainicjowane dyrektywa UE wdrozenie
polityk i wskaznikow niefinansowych, ich stosowanie i
monitorowanie ostatecznie powinno wptynac¢ na procesy
W organizacji, na bardziej Swiadome, a przede wszystkim

bardziej odpowiedzialne, zarzadzanie.

L
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PODSUMOWANIE
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ramach podsumowania Forum wydano

nastepujace rekomendacje dla nauki i praktyki:

¢ W raportach opartych na narracji nalezy dazy¢ do zwieztosci, przejrzystosci, jasnosci

i przystepnosci dostarczanych informaciji.

¢ Informacja sprawozdawcza, zawierajgca elementy finansowe i niefinansowe, powin-
na odpowiadac¢ na zidentyfikowane potrzeby jej odbiorcéw, rownoczesnie tworzac u
nich poczucie, ze organizacja, ktérej obraz otrzymali, jest zintegrowana, odpowiedzial-

na i atrakcyjna.

¢ Uzupetnianie informaciji finansowych o informacje narracyjne jest waznym krokiem
ku bardziej Swiadomemu i odpowiedzialnemu zarzadzaniu oraz przyczynia sie do

wzrostu wartosci przedsigbiorstwa.

¢ Ustalanie trudnosci, przeszkdd i szans zwigzanych z tworzeniem informacji o charak-
terze narracyjnym stanowi wazne wyzwanie dla naukowcéw prowadzacych badania

na styku réznych dziedzin i dyscyplin.

Relacje przygotowata: dr Katarzyna Bareja - Przewodniczaca Rady Programowej 4. FRwSGH

Inicjator 4. FRWSGH:  prof. dr hab. Anna Karmanska
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SZKOLA GEOWNA
HANDLOWA

W WARSZAWIE

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, zatozona w 1906 roku jako Prywatne Kursy Handlowe Meskie
Augusta Zielinskiego, jest najstarsza uczelnig ekonomiczng w Polsce, a zarazem jednym z wiodacych
uniwersytetow ekonomicznych w Europie. Co roku mury uczelni opuszcza ponad 2 000 nowych

absolwentow. Statystycznie co trzeci ekonomista w Polsce w XX w. byt absolwentem naszej Uczelni.

zkota Gtéwna Handlowa w Warszawie jest najstarszg uczelnig ekonomiczng w Polsce. Zmierzajac do
nadania swej dziatalnosci akademickiej wymiaru europejskiego, taczy ona ponadstuletnia tradycje z podej-

mowaniem zadan terazniejszosci oraz wyzwan przysztosci.

W nauczaniu i wychowywaniu Szkota dazy do przekazywania najnowszej wiedzy, umiejetnosci rzetelnej
pracy oraz odpowiedzialnosci wobec spoteczenistwa, a w badaniach naukowych kieruje sie szacunkiem
dla prawdy oraz pozytkiem spotecznym. Uczelnia ksztalci i prowadzi badania w zakresie ekonomii oraz

nauk o zarzadzaniu, korzystajac z dorobku innych nauk spotecznych.

Absolwenci Uczelni, wyposazeni w najnowsza wiedze ogoélng i specjalistyczng, wnoszg istotny wktad
w zycie gospodarcze, spofeczne i polityczne w kraju i za granica. Wspoéttworza oni wraz z nauczycielami
akademickimi, pracownikami administracyjnymi, studentami oraz przedstawicielami srodowisk zwigza-

nych ze Szkota jej wizerunek, promujgc dorobek oraz wspdélnie realizujgc postannictwo.
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KOLEGIUM ZARZADZANIA
| FINANSOW

W obszarze zainteresowania Kolegium lezg: teoria ekonomii, finanse i bankowos¢, polityka gospodarcza,
teoria zarzadzania,marketing, prawo gospodarcze, rachunkowos¢, zarzadzanie w skali gospodarki narodowej
i przedsigbiorstwa, logistyka i transport, zarzadzanie jakoscig, ekonomika konsumpcji w zakresie badania

poziomu Zycia ludnosci oraz sterowania jakoscia.

olegium Zarzadzania i Finanséw jest jednostka na-

ukowa zrzeszajgca 5 Instytutow i 7 Katedr i jest wazng

jednostka organizacyjng w SGH. Potencjat naukowo-

-badawczy pracownikéw Kolegium sprawia, iz reali-
zujg oni liczne projekty badawcze finansowane przez
Narodowe Centrum Nauki, Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju oraz inne dostepne uczelniom programy fi-

nansowania nauki.

Kolegium ma takze znaczacy udziat w ksztattowaniu
i realizowaniu oferty dydaktycznej Uczelni. Pracownicy
Kolegium prowadza zajecia i seminaria na wszystkich
stopniach studiow (w tym doktoranckich), ktére nie-
ustannie cieszg sie duzym zainteresowaniem studen-

tow.

Przy Kolegium prowadzone sg takze liczne i zawsze

aktualne w zakresie tematyki studia podyplomowe.
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Wykaz pracownikow Instytutu:
prof. dr hab. Anna Karmarska

dr hab. Ewa Hellich, prof. SGH

dr hab. Joanna Wielgdrska - Leszczynska,
prof. SGH
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Instytut Rachunkowosci

al. Niepodlegtosci 162

02-554 Warszawa
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INSTYTUT ]
RACHUNKOWOSCI

SZKOtA Gt OWNA HANDLOWA
<= W WARSZAWIE

ASZA MISJA

Misja Instytutu Rachunkowosci Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie koncentruje dziatania jej Pracownikéw na
trzech ptaszczyznach: naukowej, dydaktycznej i praktyczne;j.
Wyznacza prowadzenie tych dziatan w sposoéb stuzacy rozwo-
jowi polskiej nauki rachunkowosci i podnoszeniu prestizu za-

wodowego w jej obszarze.

1ZJA

Czerpiagc z dobrych wzorcéw swoich Mistrzéw, Instytut
Rachunkowosci kreuje nowe poglady, prezentuje - niepozba-
wiong samokrytyki i krytyki - postawe otwartosci na twércze

mysli Ich nastepcow.

ARTOSCI

System wartosci Pracownikéw Instytutu Rachunkowosci okre-
Slaja: rzetelnos¢ badan naukowych, praca zespotowa, profesjo-

nalizm dydaktyczny oraz gotowos¢ do weryfikowania uzytecz-

nosci wiedzy akademickiej w praktyce.

Adres siedziby:

Instytut Rachunkowosci

al. Niepodlegtosci 128, 02-554 Warszawa
budynek C, pokoj 6/1

tel. 22 564 9289, fax. 22 564 8613
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